Informe de Seguimiento al Proyecto: Consultoria Internacional con el Instituto de
Propésito Publico (IIPP) de University College London Liderado por Mariana Mazzucato
Entidad

Nombre del Contratista: Simén Gémez Azza

Periodo de Ejecucion: Septiembre de 2024.

Dependencia: Presidencia - Direccion de Proyectos

Contrato No.: 089 de 2023

1. Contexto General del Proyecto

Durante el mes de septiembre de 2024, en el marco del relacionamiento internacional
impulsado por la Presidencia de la Republica, la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
(SAE), a través de la Direccion de Proyectos, participd activamente en la consultoria liderada
por la profesora Mariana Mazzucato desde el Instituto de Innovacion y Propoésito Publico
(IIPP) de University College London - UCL). El objetivo consisti6 en generar
recomendaciones estratégicas para fortalecer el valor publico en el Estado colombiano,
aportando recomendaciones orientadas a incrementar el impacto social, economico y
ambiental de la accion estatal vinculando experiencias de entidades clave, entre ellas la
SAE, como referente de gestidn social de activos incautados y democratizacion de bienes.

La SAE fue incluida como caso clave de andlisis en el estudio, en virtud de su misionalidad
centrada en la democratizacion de activos incautados mediante esquemas de destinacién
social transferencia definitiva, y gestion asociativa con organizaciones comunitarias

2. Actividades desarrolladas
2.1 Coordinacién y validacion de aportes preliminares

e EL11/09/2024 se particip6 en una mesa técnica con UCL, Presidencia y entidades del
orden nacional para validar los aportes preliminares de SAE, centrados en:

e Uso social de activos rurales en procesos de Reforma Agraria y restitucion de tierras.
e Valor ambiental de predios destinados a conservacion y proyectos de sostenibilidad.

e Valor institucional generado por la legitimacion de la accion del Estado frente a
bienes incautados a economias ilicitas.

2.2 Discusion conceptual sobre administracion social de activos incautados

Se resaltd la experiencia de la SAE en la construccion de valor publico mas alla de la
visibn econdmica, presentando evidencias de como la destinacion de bienes ha
impactado a comunidades étnicas, campesinas y de victimas en el marco de la Paz Total
y del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida.



El contratista facilitd la interlocucidon y la presentacién de este enfoque conceptual ante el
equipo de Mariana Mazzucato.

2.3 Definicion de ruta metodologica para aportes finales

Se acord6 una ruta metodoldgica progresiva:

Identificacion de insumos internos por SAE - Direccion de Proyectos (08-
15/09/2024).

Validacién conceptual con UCL - IIPP (11/09/2024).

Elaboracion de documento preliminar con diagndstico, experiencias y
recomendaciones (20/09/2024).

Revision interinstitucional con Presidencia y DNP para alineacion con PND (20-
23/09/2024).

Entrega del documento consolidado a Presidenciay UCL (24/09/2024).

Inclusion de aportes en informe internacional a presentarse en la COP16 - Cali
(octubre 2024).

2.4 Entrega de documento técnico consolidado

El 24/09/2024 se remitié a la Coordinacién de Innovacion Publica de la Presidencia y al
equipo de UCL el documento técnico consolidado con aportes SAE, el cual contiene tres
capitulos:

Diagndstico de la administracion de activos en Colombia.
Experiencias de destinacion con impacto social, ambiental y territorial.

Recomendaciones para fortalecer la generacion de valor publico desde la gestion
de activos.

3. Acciones del contratista

Coordinacion del proceso de validacidn de aportes SAE con Presidenciay UCL.

Sistematizacion de la discusion conceptual y construccidn de narrativa sobre
administracién social de activos.

Aportes a la consolidacion del documento técnico entregado el 24/09/2024.

Gestion del relacionamiento interinstitucional que permitio integrar la vision de SAE
alinforme internacional.

4. Resultados alcanzados



e Inclusion de SAE como caso de referencia internacional en la construccién de valor
publico desde la gestion de activos.

e Reconocimiento de la destinacion social, ambiental y comunitaria de activos
incautados como innovacién institucional en el Estado colombiano.

e Posicionamiento de SAE como actor estratégico en la agenda internacional sobre
valor publicoy politicas de transformacion del Estado.

5. Mesas de trabajo técnico-institucional

Durante septiembre, se consolidaron dos sesiones de trabajo entre el equipo de Valor
Publico de la Direccidn de Proyectos de la SAE y el equipo metodoldgico del IIPP para discutir
ajustes finales del informe de recomendaciones.

Temas abordados:
e Validacion del enfoque de “misiones publicas” adaptado al caso SAE.
e Articulacion entre la estrategia institucional SAE y las lineas del PND 2022-2026.
e Evaluacion del potencial transformador de los predios con vocacién social.

e Sistematizacion de indicadores de impacto comunitario derivados de la gestion de
activos.

6. Participacion en la revision de contenidos finales del informe

El equipo SAE revisd, comentd y propuso ajustes al documento “A Public Value Framework
for Directing Public Finance”, incluyendo la incorporacion de dos estudios de caso
representativos: - El predio Granja Alto del Cauca como Laboratorio de Paz. - El modelo de
destinacidn interétnica en el norte del Cauca.

7. Alistamiento de relacionamiento interinstitucional para la COP16 en Cali
La SAE acompano la organizacion de la participacion del Gobierno Nacional en la COP16,
donde se presentaran los resultados del informe Mazzucato como parte del bloque tematico
de “economias para la vida”.

8. Resultados alcanzados

e Aportes técnicos de SAE incluidos en el informe final a presentar en octubre.

e Fortalecimiento del posicionamiento institucional de la SAE en escenarios
internacionales de valor publico, transicion justay reforma del rol del Estado.

e Avances en la elaboracion de una propuesta de piloto de aplicacion del marco de
valor publico en predios gestionados por SAE con fines productivos y comunitarios.

9. Propuestas de Accidn para el Seguimiento (Octubre 2024)

Accion Propuesta Responsable Fecha estimada

Presentar propuesta interna de | Direccion de Proyectos | Octubre 2024
adopcién del marco Mazzucato | SAE




en la planeacion estratégica SAE
2025

Disefiar e implementar piloto
institucional con dos predios
priorizados

Equipo Valor Publico
SAE

Octubre-Noviembre 2024

Realizar rueda de conocimiento
con otras entidades nacionales
(ANT, ADR, MinHacienda,
Colombia Compra Eficiente)

Relacionamiento
Interinstitucional

Noviembre 2024

Publicar documento técnico SAE
sobre el enfoque de valor publico
y su aplicacion en activos
especiales

Comunicaciones -
Direccion de Proyectos

Diciembre 2024

10. Observaciones finales

La articulacion de la SAE con el equipo de Mariana Mazzucato no solo posiciona a la entidad
dentro de una red global de innovacion institucional, sino que ofrece una oportunidad
concreta para reconfigurar su misionalidad en clave de transicidn eco-social, justicia
distributiva y sostenibilidad. Las acciones adelantadas durante septiembre fortalecen la
capacidad de incidencia técnicay politica de la Direccion de Proyectos de SAE en escenarios
multilaterales y en el impulso a la implementacién estratégica del Plan Nacional de

Desarrollo.




